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A neter gue dans I'industrie:

L& performance est a mettre en relation
avec les capacites, les competences,

Fferganisation du: travail, lesimethodes, les
elatiens et le climat dufgreupe de: travail.

e premier capitall d'une entreprse est sen
capital compEeLEnces.

[IF'determine la capacité a transtermer la
matiere, I'energie et I'infermation en preduits
et SerVvices

- Altanitt dFejELs aralorderr dans la
capltalisSation dur saveir



Definitions de quelgues
termes clés :

' EXpPErence

Une connaissance
Une competence
Uni savelr

Un' savoir=faire



L'experience

L experience se definit par les

« CONNAaISSaNCEes acquises par une
longuUe pratigue joernte a
Felaservation »

(Petit Larousse) ELICEIICEL 185 SIS OSffrlET
00)160CNIESSCIIIIE
relglelerngre of e
EXOEIITIERIANOI VECUE el a
CONISHUCHOI G UIE EXPIEIENICE



Une connaissance

Element fondamental et objectif; qualitatif
OU guantitatii servant de hase a un
raisennement ou a la realisation des
trartements.

Les connaissamnces sent de neuvelles
Infiermatiens acguises; par Ui PEeCESSUS
intellicent (comprehension) : FEtudeou la
pratigue.

Le Kriahy/leceier IVzinzlg|grief e &5t OlLs e cleefe e e/t L)
grig8rrale el gl
[ ViSE 2 frftLc EEfge 25 IOl oS, 125 COrEISIE6E5
L JEY Ozl e LG LIZIIE Z1L) 58] cle LDzl o) 2L
a extiale uNIoUVel avaniage colcueaveE).

(Clgreli— GEerer JEs ColiaIs5a/cES)



Une competence

Une competence repose sur un ou
pPIUSIEUKS SavoIr=falre misfeni CEUVIE dans
Une: situatien.

Elle est onsenvanle, Je' sals/ne; sais pas
flalre: |
« etre capable de faire ».

Ellerdecoule del'expernence.

Aariclce Visale tirle carrldaierice zllof)se
AoRc I experence et perner atlser
Al meyx1es 1ressouIces



Un savolr

Ensemble de connalSSances
acguIses par lFapprentissage ou
["exXpPEerience.

1l est transferable dans diverses
Srtuations.

a0 CS S AOlS PEITIEREE
J10ITIITIE 5 COIIIEISSAIIEES;

aerrenare acecessiplerersavolr:



Un savolr-faire

C’est I'habilité a mettre en ceuvre son:
EXPENIENCE el SES CONNAISSANCES, ACYUISES
poUr realiser Une tache precise.

Les savoir-faire sont I'ensemble des
CONNaISSanCesS acguIsSes enrichies
d’experimentations successIVES (SUCCeS ou
echec) rendant apte a realiser une activite
dans un| contexte donneé et dans le cadre
d'UnE GNCLIGN PreCISE.

=GN ES SAV OIS N EVIENG O/ AN ClEIEIREES
COLIIEISFZICES 21 QIf T Cle5 QIS Of)S
BELIRANGITIEIIEIES SaVoll~iale eriaVoliser:
J EITeIgeIICE QeI SUAIETIES SOUleal A
ayraniguerau: crangeen



Le partenariat extérieur suscite

2 reactions:

e scepticisme:

idealisme: naiif="hers realites; du peuVelF —
Ifespect des limites des acteurs
Ceptimisme vVoelentaire:

¢est utile — jrai fiait des
Projets/eExpEriences — ¢'est Une evidence
actuelle — unidevelr— « Si lfen| veut on
PEUL »



Engranger les savoirs evite les ruptures avec la
communaute

La construction d’un
savoir c’est
Construire un outil
d’autonomie : gérer
es interdépendances

Expérimentation

. Se projeter
expeérience
euphorie sans

lendemain % gain

individuel et
communautaire

position + +

position =
position + +

S’'impliquer

) Intérét < lien
prOJet commun

\ Clivages

ressentlment r?,
position + -

position + -



Engranger les saveirs: nourrr la dynamigue du changement
BUT — PROJET:

<~ DIAGNOSTIC

2= Acteurs du systeme

- ENJEUX
SR EaCtVILE / Vbde diactiondesiacters
ZFacteurs dynamigues; facillitants
Facteurs de resistance; de bleocage, de conifilt

2= Faisailite / marge de manceuyvre
2~ OBJECTIFES

SFSTRATEGIE D’ACTION

Andre Guittet, ESF, Développer les compétences par
Paris 1998 une ingenierie de la formation



Au-dela de I'evaluation
d’'objectifs, de resultats

Cibler uner experence personnelle
(UniVecu, un: projet, oulune partie de projer)

(7 evaluer les ehjectifs, lesi resultats attenadus)

ldentifier les facteurs de reussite / olstacles
(Competences, savolr=faiie; conditions; cadres)

En déduire des conmaissances; utiles peur lravenir ou
pPoU d’auires projets

Adapter noetre methedelegie / netre strategie
en V. Injectant les elements transférakles = moedifier
A0S pPliatigues




Bl — Offres de promotion de la santé

i

2.
3.
4

L’offre du projet est connue des partenaires /utilisateurs
Accessibilité de I'offre et atteinte des groupes cibles
Utilisation de I’offre et satisfaction des utilisateurs
L’offre est reconnue

B2 — Stratégies de promotion de la santé dans la politique et

e T A

I’organisation de |I'etablissement
Engagement ferme de la direction
Modifications dans des reglements, chartes
Ameélioration dans |I'organisation

Echanges et coopération efficaces



B3 — Potentiel social et engagement en faveur de la santé

1.

2
3
4

Crée ou stimule des groupes actifs
Collaboration de nouveaux acteurs

Le theme est reconnu comme étant important
L’école a mis ce theme a |I’ordre du jour

B4 — Compeétences individuelles de santé pour I'éleve,

I’enseignant, le parent

Acquisition de connaissances sur les themes et les
méthodes/démarches

Modification des représentations sur le theme
A générer une attitude positive par rapport au theme

Acquisition de nouvelles aptitudes personnelles et/ou
sociales

Renforcement de la confiance en soi



Les ohjectifs de la Journee:

Les’ acteurs/auteurss savent identifier et
Verhaliser des;savolls /COmpPEIENCes
ISSUes de: leurs pratigues

Les; acteurs/auteurs peuvent selectionner
et reutiliser des savelrs partages



VIERCI

ET BON TRAVAIL
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