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Processus
Racines

De l’expérience 
au partage des savoirs

Menu du jour

DDééfinitionsfinitions
Processus Processus «« RacinesRacines »»
RRééalisations concralisations concrèètestes
RRééflexion sur les savoirs  flexion sur les savoirs  
ReconnaReconnaîîtt--SENSSENS

S’entendre sur les mots

Une Une expexpéériencerience est une situation vest une situation véécue qui cue qui 
a laissa laisséé une trace en soi, notamment dans une trace en soi, notamment dans 
sa msa méémoire.moire.

Trois conditionsTrois conditions qui font que ce que lqui font que ce que l’’on sait on sait 
devient un devient un savoir savoir éélaborlaboréé ::
1.1. Je sais Je sais queque je sais (conscience).je sais (conscience).
2.2. Je sais Je sais ce quece que je sais (objectivation).je sais (objectivation).
3.3. Je sais Je sais commentcomment je sais (rje sais (rééflexivitflexivitéé).).

Dr Philippe De Leener

S’entendre 
sur ce qui se passe

LL’é’élaborationlaboration de ses propres savoirs de ses propres savoirs 
implique un travail dimplique un travail dééliblibéérréé, une , une 
constructionconstruction de soi pour soide soi pour soi--même et même et 
donc un effort spdonc un effort spéécifique pour cifique pour 
mettre en mettre en motsmots (dire ou (dire ou éécrire), crire), 
mettre en mettre en distancedistance (analyse) (analyse) 
mettre en mettre en pprocessusrocessus (faire "bouger(faire "bouger’’).).

Dr Philippe De Leener
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Les savoirs dans le 
processus « Racines »

Un Un savoir savoir êtreêtre du professionnel pour luidu professionnel pour lui--
mmême et/ou pour le groupe des enseignantsême et/ou pour le groupe des enseignants

Un Un savoir organisationnelsavoir organisationnel liliéé au processus et au processus et 
aux changements structurels dans le aux changements structurels dans le 
rrééseau/lseau/l’’institutioninstitution

Un savoir Un savoir fairefaire rrééflexifflexif transftransféérréé vers le public vers le public 
cible (les cible (les ééllèèves)ves)

Objectifs du processus

Renforcer lRenforcer l’’identitidentitéé
professionnelleprofessionnelle des des 
enseignant(e)senseignant(e)s

DDéévelopper le travail velopper le travail 
en en rrééseauseau

Mettre en Mettre en œœuvre uvre 
des des actionsactions de de 
promotion de la promotion de la 
santsantéé sur les lieux sur les lieux 
de formationde formation

Un processus sur 3 ans
II

Moi et mon Moi et mon 
mméétiertier

Mes Mes compcompéétencestences
Mes limitesMes limites
Mes dMes dééfis/fis/besoinsbesoins
Mes Mes valeursvaleurs

PROFESSIONPROFESSION

IIII
Ceux qui font Ceux qui font 
le mle méétier avec tier avec 

moimoi

Mes Mes collcollèèguesgues
Mes collaborateursMes collaborateurs
Mes supMes supéérieursrieurs
Les Les aidesaides

RESEAURESEAU

IIIIII
Vivre mon Vivre mon 
mméétier en tier en 

santsantéé
(bien(bien--être être àà ll’é’école)cole)

Une Une rrééalisation en alisation en 
communcommun

ACTIONACTION

La dynamique

A A AAA

P P P P
Tous

ACCOMPAGNATEUR
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Une ville 
4 bâtiments scolaires

ACCOMPAGNATRICES

37 enseignants37 enseignants
10 personnes du 10 personnes du 
rrééseauseau

Groupe 
coordination

10

Groupe 
santé

11

Groupe 
violence

6

Groupe 
supervision

10

Groupe 
Fiche  
SOS

5

Un village
en périphérie

27 enseignants27 enseignants
5 personnes 5 personnes 

rrééseauseau

Travail en groupes

EE - 2P

3P - 4P

5P - 6P

• Stratégies communes : 
apprentissage VOCABULAIRE

• Planification dans 
l’apprentissage de la
LECTURE CRITIQUE

• Partenariat avec 
BIBLIOTHEQUE : fournir des 
critiques de livres

Un cercle scolaire
Trois villages isolés

6 enseignants6 enseignants
2 personnes du 2 personnes du 

rrééseauseau

• Choix d’un projet 

• Développement d’une 
culture commune

• Renforcement de la 
collaboration avec les 
parents

Alimentation / Sommeil

• Travail dans les classes

• Engagement du réseau

• Partenariat avec les  
parents

Vers des savoirs 
qui font sens 

SS’’autoriser autoriser àà parler de ce que lparler de ce que l’’on eston est
Ouvrir un Ouvrir un «« espaceespace »» pour pour en parleren parler
RRééflflééchir sur lchir sur l’’identitidentitéé professionnelle et les professionnelle et les 
valeursvaleurs
Prendre conscience que ce travail est Prendre conscience que ce travail est 
fondamentalfondamental
CrCrééer ou renforcer un collectif professionneler ou renforcer un collectif professionnel
DDéévelopper un savoir faire dans la cohvelopper un savoir faire dans la cohéérence rence 
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Axiome

Ce sont les Ce sont les professionnelsprofessionnels qui sont les qui sont les 
ddéétenteurstenteurs des savoirs qui les des savoirs qui les 
concernent.concernent.

Dans quel but partager les 
savoirs ?

Reconnaissance entre pairs et par les autres Reconnaissance entre pairs et par les autres 
acteurs de lacteurs de l’é’éducation ducation afinafin

de permettre une meilleure de permettre une meilleure cohcohéérencerence au au 
niveau des actes quotidiens, de redonner du niveau des actes quotidiens, de redonner du 
senssens
de renforcer un de renforcer un mieux être au travailmieux être au travail au au 
quotidienquotidien
dd’’entreprendre des entreprendre des actions actions efficacesefficaces

Plus que le stress et la surcharge, Plus que le stress et la surcharge, 
cc’’est la est la perte du sensperte du sens

qui engendre la souffrance au travail.qui engendre la souffrance au travail.

Pour qui 
les savoirs sont importants

Pour Pour ……

-- ll’’individuindividu àà chaque niveau chaque niveau 
dd’’implicationimplication

-- le le collectifcollectif
–– le le rrééseauseau
–– la la corporationcorporation
–– ll’’institution/linstitution/l’’entrepriseentreprise

Les entraves
au partage du savoir

Le Le professionnelprofessionnel est enfermest enferméé dans un dans un 
savoirsavoir--actionaction ququ’’il il appliqueapplique directement.directement.
LL’’institutioninstitution ne se donne pas les ne se donne pas les 
moyens moyens de prendre en comptede prendre en compte les les 
expexpéériences des praticiens.riences des praticiens.
Les types de savoirs (acadLes types de savoirs (acadéémique mique --
pratique) pratique) ne sene se rencontrent pasrencontrent pas
nnéécessairement.cessairement.
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Causes structurelles 
de la perte du sens

Le tout à l’Etat

Etat

Corporation

Individu 
et le 

groupe

Le savoir institutionnalisé : vers un dogmatisme

La polarisation

Etat Corporation

Le savoir pris en otage : la lutte

Individu 
et le 

groupe

La rêverie du solitaire

Etat

Corporation

Individu

Le savoir personnalisé : le culte
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Chacun à/a sa place

Etat Corporation

Individu et le 
groupe

L’équilibre 

Etat Corporation

Institutionnel : 
• perspectives
• conditions cadres
• changement
concerté

Professionnel:
• formation

• soutien mutuel 
• conditions de travail

Personnel : 
• compétences individuelles
• compétences de groupe 
• autonomie, créativité

Individu

Partenariat 

Conclusion 1

Inscrire la valorisation des savoirs Inscrire la valorisation des savoirs 
praticiens dans un praticiens dans un pprocessus de rocessus de 
chanchanggement ement pplanifilanifiéé..

Conclusion 2

Un processus dUn processus d’é’élaboration des laboration des 
savoirs  avec un savoirs  avec un 

«« pplan dlan d’’action maisonaction maison »»
induit un changement.induit un changement.
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Conclusion 3

ElaborerElaborer des savoirs, des savoirs, 
cc’’est se laisser interpeller est se laisser interpeller 

par des par des qquestionsuestions
dans ldans l’’incertitude crincertitude crééatrice. atrice. 

Encore reste-t-il qu’…

il est plus facile 
de savoir 

comment on fait une 
chose 

que de la faire !

Merci pour votre écoute 

et bonne journée !

Equipe EG canton de Fribourg

Bourqui / Bussard / Foucart


