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Une Une éécole cole 
bienveillantebienveillante
Construire une autoritConstruire une autoritéé qui qui 

autoriseautorise

Jean Pierre LepageJean Pierre Lepage

Une Une éétude tude 

Le climat des Le climat des éétablissements scolairestablissements scolaires
De quoi est il fait ?De quoi est il fait ?
Sur quelles variables jouer ? Sur quelles variables jouer ? 

Une vingtaine dUne vingtaine d’é’établissements tablissements 

Le climat ?Le climat ?

Une variable subjectiveUne variable subjective

Un enjeu : Un enjeu : 
Articuler davantage Articuler davantage 

Bien être   et bien faire Bien être   et bien faire 

4 variables4 variables

LL ’é’établissement et son contextetablissement et son contexte

le cadre, les rle cadre, les rèègles et les procgles et les procééduresdures

les relations humainesles relations humaines

les activitles activitéés ps péédagogiques et dagogiques et ééducatives ducatives 
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4 effets4 effets

Le sentiment de justiceLe sentiment de justice

le sentiment de reconnaissancele sentiment de reconnaissance

le sentiment de comple sentiment de compéétence tence 

le sentiment de sle sentiment de séécuritcuritéé

Le cadre, les rLe cadre, les rèègles et les gles et les 
procprocééduresdures

RRèègles et rgles et rèèglementglement

La gestion du cadre La gestion du cadre ééllèèvesves

La gestion du cadre adultesLa gestion du cadre adultes

La cohLa cohéérence des cadresrence des cadres

LL’’autoritautoritéé

CapacitCapacitéé dd’’obtenir un obtenir un 
comportement de lcomportement de l’’autre sans un autre sans un 

rapport  de force rapport  de force 

Un interdit ne vaut que pour Un interdit ne vaut que pour 
ce quce qu’’il autoriseil autorise
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Un cadre qui puisse tenir Un cadre qui puisse tenir 
fermement et justementfermement et justement

Un cadre qui assure la sUn cadre qui assure la séécuritcuritéé des des 
adultes et des enfants avec une clartadultes et des enfants avec une clartéé des des 
rrèègles gles 
Un cadre qui permet l'apprentissage des Un cadre qui permet l'apprentissage des 
savoirs savoirs 
Un cadre qui permette la construction du Un cadre qui permette la construction du 
rapport rapport àà la loi la loi 
Un cadre juste qui identifie les procUn cadre juste qui identifie les procéédures dures 
, places et rôles de chacun, places et rôles de chacun

L’Autorité Traditionnelle
L’ histoire

Le besoin de conservation
Pouvoir légitime

L’Autorité
Charismatique

Qualités de la personne, de la 
relation 

Pouvoir de référence

L’Autorité

Légale Rationnelle

Savoirs et savoirs faire

Pouvoir de compétence

La sanctionLa sanction

Ce qui est Ce qui est éétabli par la loi tabli par la loi 

SanctionsSanctions------------------PunitionsPunitions
SanctionnerSanctionner

C'est faire preuve d'autoritC'est faire preuve d'autoritéé en confrontant en confrontant 
l'enfant l'enfant àà la rla rééalitalitéé qui l'entoure.qui l'entoure.

PunirPunir
C'est faire preuve de pouvoir et de C'est faire preuve de pouvoir et de 
puissance, en plapuissance, en plaççant l'enfant dans ant l'enfant dans 
l'impuissance et la soumissionl'impuissance et la soumission

J SalomJ Saloméé
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La sanction..... La sanction..... «« ééducativeducative »»? ? 

CC’’est une rest une rééponse de type privatif ponse de type privatif àà
une transgressionune transgression

Qui fait rQui fait rééfféérence rence àà des normes des normes 
connuesconnues

Qui part du constat dQui part du constat d’’une une 
transgression volontairetransgression volontaire

Qui permet la rQui permet la rééparation et la paration et la 
rrééintintéégrationgration

«« DDéérives rives »»

Quand la sanction est amplifiQuand la sanction est amplifiéée par la e par la 
subjectivitsubjectivitéé et let l’é’émotion, elle risque de se motion, elle risque de se 
transformer en punition qui :transformer en punition qui :

Sera vSera véécue comme injustecue comme injuste
Installera un conflit non rInstallera un conflit non réésolusolu

=>  transgressions r=>  transgressions rééppéétitives titives 

Quelques nQuelques néécessitcessitééss

Ne pas banaliser les incidentsNe pas banaliser les incidents
Donner le temps aux processus Donner le temps aux processus 
éémotionnels de se terminermotionnels de se terminer
Installer des moments de retours qui Installer des moments de retours qui 
permettent lpermettent l’’appropriation et la prise de appropriation et la prise de 
ddéécision cision 

Des adultes nDes adultes néécessairescessaires

Acceptant, avec patience, la difficultAcceptant, avec patience, la difficultéé du du 
travail psychique de ltravail psychique de l’’enfant, de enfant, de 
ll’’adolescentadolescent
En lien emphatique avec les En lien emphatique avec les ééllèèvesves
En confrontation lEn confrontation léégitime avec eux gitime avec eux 
Faisant vivre un rapport Faisant vivre un rapport àà la loi juste la loi juste 
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LL’é’évvéénement est ce nement est ce 
ququ’’on fait de lui dans on fait de lui dans 

le besoin qule besoin qu’’on a de lui on a de lui 
pour devenir pour devenir 
quelququelqu’’un.un.

Boris Boris CyrulnikCyrulnik


